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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 

 
 องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ไดดําเนินการตามนโยบายซึ่งเปนไปตามกฎระเบียบและ
ขอบังคับที่เก่ียวของไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหา และการบรรจุแตงตั้งบุคลากร เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน   การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ    
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 
 ๑. นโยบายดานการวางแผนกําลังคน 
   เปาประสงค วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบสนับสนุน
และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร 
   กลยุทธ 
   ทําการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือ
ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ที่
เปลี่ยนไป โดยตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําการวิเคราะหภารกิจงานและปริมาณงานเพ่ือ
กําหนดตําแหนง ใหสามารถรองรับภารกิจหนวยงาน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
หนองคาย พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 2. นโยบายดานการสรรและการบรรจุแตงตั้งบุคลากร 
   เปาประสงค ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการแตงตั้ง 
การรับโอน โดยการดําเนินการตามหลักเกณฑข้ันตอนที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคายกําหนด 
   กลยุทธ 
   ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายปฏิบัติ ท่ีวาง โดยจัดทําหนังสือแจงความ
ประสงคขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได ตามประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) 
เพ่ือบรรจุเปนพนักงานสวนตําบลในตําแหนงที่วางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 
  3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
   เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน ยุทธศาสตรขององคกร และสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
   กลยุทธ 
   1. สํารวจความตองการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางในแตละตําแหนงสายงาน เพ่ือนําขอมูลมาจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
   2. จัดทําแผนอบรมและพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจางที่ตรงกับความจําเปน 
โดยจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมความรูตามสายงานแตละตําแหนง 
   3. สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 



   4. จัดองคความรูในองคกร ไดแก ความรูดานแผนงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ การคลัง หรืออื่นๆ ที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็งโดยเผยแพร
ความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา 
  4. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    เปาประสงค มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
อยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจาก
เปาหมายขององคกร ลงสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ โดยการนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและผูบริหารเพ่ือนําไปสู
การบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
   กลยุทธ 
   1. จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ินตามประเภทตําแหนงและระดับ 
   2. ประเมิลผลการปฏิบัติราชการของบุคคลใหเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม 
ตรวจสอบได และเปนไปตามที่ระเบียบราชการกําหนด 
 5. นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
   เปาประสงค สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ 
   1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น นโยบาย 
คุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง รักษาระเบียบวินัย ขอบังคับจรรยาบรรณของ
ทางราชการ 
   2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม รวมทั้งควบคุม
กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอบังคบั ระเบียบ และจริยธรรมในการทํางาน 
   3. สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ปฏิบัติตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 6. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
   เปาประสงค มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานขอมูล
บุคลากร เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
   กลยุทธ 
   1. จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน และแจงเวียนใหขาราชการในหนวยงานทราบ 
   2. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยบริหารขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
 7. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
   เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และความพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง และทําคุณประโยชนไวกับองคกร 
   กลยุทธ 
   1. ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด 
   2. สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
   3. สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 


