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2.บันทึกการประชุมคณะกรรมการฯ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนส่ิงที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เน่ืองจากการ

กําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน 

ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  โดยองคการ

บริหารสวนตําบลโพนแพงไดดําเนินการประกาศโครงสรางสวนราชการและการแบงสวนราชการภายในขององคการ

บริหารสวนตําบล โดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน ๒๕63 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดหนองคาย (ก.อบต.จังหวัดหนองคาย) ในการประชุมคร้ังที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 24  มิถุนายน 2563      

ไดมีมติเห็นชอบใหออกประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 8  

เมษายน 2566 เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการ

บริหารสวนตําบล  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณ

และตอเน่ือง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

ปรับปรุงคร้ังที่ 1 กุมภาพันธ 2564  ดังนี ้

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เร่ือง มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับอัตราตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558   กําหนดให

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล( ก.จังหวัด)  พิจารณากําหนดตําแหนงขาราชการ หรือพนักงานสวนตําบล วาจะมี

ตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง

ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ที่จะตอง

จายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพื่อใชใน

การกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย ทั้งน้ี ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนกังานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด

ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน

อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล 

โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหาร

สวนตําบลโพนแพง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคการ

บริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 

และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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          ๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศโครงสรางสวน

ราชการ ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดหนองคาย เร่ืองหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวน

ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน

องคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2563 และประกาศ ก.อบต. จังหวัดหนองคาย เร่ือง กําหนดกอง 

สํานัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2563 เพ่ือประกอบ ในการกําหนด

ตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  จึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 2 มีนาคม 2564 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนท่ีจะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไมซ้ําซอน 

    ๒.1.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง

พนักงานสวนตําบล เพื่อใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด

ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด

ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน

อยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         

งานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด 
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๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ที่มีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถงึกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเคร่ืองมือในการ
บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณส่ิงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจดัการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนน้ันจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังน้ี 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให ความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกร
บรรลุภารกจิ เปาหมายและวตัถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนาน้ีดวย การไดมาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเน่ือง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเน่ือง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหน่ึง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยทุธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบล
โพนแพง ดงัน้ี 



แผนอัตรากาํลงั ś ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลโพนแพง   ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ-ŚŝŞŞ ปรับปรุงครัÊงทีÉ ř( มีนาคม  ŚŝŞŜ)     

 

 หนา้ 7 
 

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนกังานสวนตาํบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิม
จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังน้ี  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

 
  พนกังานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑการกําหนด
พนกังานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลโพนแพงเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมท้ังเอื้อตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ี
องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 
 - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี

พนกังานสว่นตาํบล และพนกังานครู

 จาํนวน  17 คน  

คิดเป็น 28%

ลกูจา้งประจาํจาํนวน  9  

คน  คิดเป็น

15%

พนกังานจา้งตามภารกิจ 

จาํนวน  14 คน  

คิดเป็น 23%

พนกังานจา้งทัÉวไป 

จาํนวน  19  คน 

 คิดเป็น 28%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.โพนแพง



แผนอัตรากาํลงั ś ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลโพนแพง   ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ-ŚŝŞŞ ปรับปรุงครัÊงทีÉ ř( มีนาคม  ŚŝŞŜ)     

 

 หนา้ 9 
 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเร่ืองการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถิ่น  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี

 - หนวยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ

บรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบกปฏิบัติงาน งานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  การเงินและ   

ก า รบั ญ ชี   ก า รดํ า เนิ น ง าน   ก า ร พั ส ดุ แ ล ะท รั พ ย สิ น แ ล ะ ก า รบ ริ ห า ร งาน ด า น อ่ื น  ๆ  เพ่ื อ ให มี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและเปนไปตามกฏหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  คําส่ัง  มติคณะรัฐมนตรี  รวมทั้งหนังสือ
ส่ังการตาง ๆ  และงานอื่น ๆ  ที่ไดรับมอบหมาย 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมลูในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังน้ี 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)
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  เมื่ อ นํ ากรอบแนวความ คิดการวิ เคราะห อัต รากํ า ลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
โพนแพง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดย
จะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทํา
อยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารง
ตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ดังน้ันในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวธีิการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการน้ัน ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับช้ันเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานน้ีหรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

โพนแพง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    

ดังน้ี 

จํานวนวนัปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6 ชั่วโมง  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา         230  วัน x 6 ช่ัวโมง  = 1,380 ช่ัวโมง  หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี
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 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคน
ที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดงัน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการน้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 
5 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม    

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งน้ีไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเน่ือง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลโพนแพง  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวน
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรบัปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน และองคการบริหารสวนตําบล
หนองหวา  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

  จากการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง องคการบริหารสวนตําบล

บานตอน  และ องคการบริหารสวนตําบลรัตนวาป  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร  ขนาด

ใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลัง
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ขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเร่ืองของการกําหนด

ตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 

– 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกล่ียตําแหนง  ลดตําแหนง  

หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ไดขอใชบัญชีจากการสอบ

ของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2564 – 2566 ตามกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
ปรบัปรุงคร้ังที่ 2 (มีนาคม 2564) 

  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประ
จําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบล เปนประธาน  ปลัด 
องคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ เปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  ปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลโพน
แพง ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ได อยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง โดยใหหัว
หนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องคการบรหิารสวนตําบลโพนแพง 
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 3.2.๖ ปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนกังานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

 3.2.8 ปรับปรุงโครงสรางองคการบริหารสวนตําบลตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดหนองคาย เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2566 ลงวันที่ 8  เมษายน 2566 

 3.2.9 ปรับปรุงโครงสรางตามประกาศประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
หนองคาย เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวน
ตําบล (ฉบับที่  2) พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย  เร่ือง        
กําหนดกอง สํานัก  หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2563 

 
3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี ้

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบล
โพนแพงสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะ
ชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง
ลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดส้ินไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 
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3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะ
สงผลใหเกดิประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลโพนแพง เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วย ทํ าให เกิ ดก ารจ า งงาน ท่ี เท า เที ยม กั นอย า งมี ประ สิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเร่ิมต้ังแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.4 กระบวนการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ปรับปรุง
ครั้งที่ 2 (มีนาคม 2564) 

   3.4.๑ แตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงแผนอัตรากาํลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน

ตําบลโพนแพง  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง เชน 

กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแต
ละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง และสง

คณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํา

งบประมาณ 2564 – 2566  ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 (กุมภาพันธ 2564) 
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง จัดสงแผนอตัรากําลังที่ประกาศใชแลว ให 

อําเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกดั  
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการปรับปรงุแผนอัตรากําลัง 3 ป ปรับปรุงคร้ังที่ 2 (มีนาคม 2564) 
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วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

19 ม.ค.64 แตงต้ังคณะทํางาน  

21 ม.ค.64 

8 มี.ค. 64 

ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาระ

งาน  อัตรากําลังที่มีอยู ฯลฯ 

มี.ค.64 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

มี.ค.64 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป จังหวัดหนองคายพิจารณา 

 

มี.ค.64 ก.อบต.จังหวัดหนองคาย ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

มี.ค.64 จังหวัดจัดสงมติ ก.อบต. ให อบต.โพนแพง เดือน ก.พ.64 

เม.ย64 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป   
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตาํบลโพนแพง พบ

ปญหาและความตองการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจําป 2564 – 2567  

แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจรงิ เชน   
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอนํ้าหรือรางระบายนํ้ายังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนนํ้าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายงัไมทั่วถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพื่อเพ่ิม  

 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสรมิใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา  ผูพิการ และผูปวยเอดส  
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-  การสงเสรมิและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเคร่ืองหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดต้ังปายบอกทาง  ปายช่ือชุมชน  ปายช่ือซอย 

4.4  ดานการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตําบล 

4.5  ผลผลิตดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบาํรุงรักษาระบบระบายน้ํา  
-  การตรวจวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสรมิดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปญญาชาวบาน 
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5. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพงน้ัน ได

พิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจําป 2564 

– 2564   ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลโพนแพงคือ  “โพนแพงถ่ินนา

อยู เชิดชูวัฒนธรรม กาวล้ําการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจย่ังยืน ฟนฟูสิ่งแวดลอม เพียบพรอม

แหลงทองเท่ียว”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมี

สุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในส่ิงแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริม

สุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม

ตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและ

เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอ

เหตุการณที่เกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลโพนแพงเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลโพน

แพง  ไดกําหนดไว 8 ยุทธศาสตร ซึ่งเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติและยุทธสาสตรจังหวดั ดังนี้ 

 5.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2564 – 2580) 6 ยุทธศาสตร  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  

        6. ยทุธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

               5.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวดัหนองคาย 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการเกษตรยั่งยืน  
ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับมาตรฐาน การผลิต การคา การลงทุน การทองเที่ยวและ  

การบริการมุงสูประชาคมอาเซียน  
ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความมั่นคงเพ่ือสังคมสงบสุข  
ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคน ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมใหเปนเมืองนาอยู  

   ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนสูมาตรฐานสากล 
 

องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดนําเอาหลักการและแนวความคิดขางตนน้ีมาประยุกตและปรับปรุง

ใชใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสถานการณคลังของ อบต. โดยจากการวิเคราะหระดับความสําคัญของปญหา ความ

ตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดอยางสมดุลในรูปของแผนพัฒนาตําบลตามภารกิจ 8  ดาน  
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และไดดึงเอาแผนพัฒนาตําบลมาจัดทําเปนขอบัญญัติงบประมาณรายจายเพื่อใหเกิดรูปธรรมมากขึ้น  ซ่ึงผลการ

พัฒนาท่ีไดจากแผนพัฒนาตาํบลแยกตามภารกิจไดดังนี้  

ยุทธศาสตรที่  1   การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2   ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรที่  3   การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  4  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชกรรมและการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่  7  การพัฒนาดานการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตรที่ 8  การพัฒนาดานบริหารจดัการองคกรที่ดี 

  การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญั ติ 

สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวา

องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของ

ประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได  เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542   ดังน้ี 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีนํ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชี วิต เด็ก สตรี  คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 



แผนอัตรากาํลงั ś ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลโพนแพง   ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ-ŚŝŞŞ ปรับปรุงครัÊงทีÉ ř( มีนาคม  ŚŝŞŜ)     

 

 หนา้ 21 
 

2.5 การป รับ ป รุ งแ ห ล ง ชุ ม ช น แอ อั ด แล ะก าร จั ด ก าร เก่ี ย ว กั บ ที่ อ ยู อ า ศั ย  
(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16(5)) 

2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  
(มาตรา 16(19)) 

3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ดังน้ี 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ดังน้ี 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดังน้ี 
5.1 คุ ม ค รอ ง  ดู แ ล  และ บํ า รุ ง รักษ าท รัพ ย าก รธ รรม ชา ติ แล ะ ส่ิ งแ วดล อ ม  

(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.4  

6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  ดังน้ี 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

(มาตรา 67(8) 
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6.2 สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส ง เส ริ ม ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใน ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน
ทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพงไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง จะดําเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังที่มี ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดงัน้ี    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ           

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจดัอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกดั องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล อบต. 

2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกจิของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมเีงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตาํบลโพนแพง (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 

 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชมุชนยงัมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบคุลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมขึ้น 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะ ก ลุ ม พ รรค พ วกจ าก 

ค วาม สัม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความ รู ที่ มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพิ่ ม พู น ค วาม รู ให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที ่จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ

ดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวน

ราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อ

มีการดําเนินการตามภารกิจน้ัน และองคการบริหารสวนตําบลโพนแพงพิจารณาเห็นวา ภารกิจน้ันมีปริมาณงาน

มากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเร่ิมแรกกาํหนดโครงสรางไว ดังน้ี    

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1  ฝายบริหารงานทั่วไป 

       -  งานสารบรรณ 

       -  งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 

       -  งานควบคุมภายใน 

       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร 

       -  งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

 

 

1.2  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

       -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 

       -  งานวิชาการ 

       -  งานงบประมาณ 

 

1.3  งานนิติการ 

       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 

       -  งานการดําเนินการทางคดีและศาล 

       -  งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 

       -  งานระเบียบการคลัง 

        -  งานขอบัญญัติ อบต. 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1  ฝายบริหารงานท่ัวไป 

       -  งานสารบรรณ 

       -  งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 

       -  งานควบคุมภายใน 

       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 

       -  งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

 

 

1.2  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

       -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 

       -  งานวิชาการ 

       -  งานงบประมาณ 

 

1.3  งานนิติการ 

       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 

       -  งานการดําเนินการทางคดีและศาล 

       -  งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 

       -  งานระเบียบการคลัง 

        -  งานขอบัญญัติ อบต. 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.4   งานกิจการสภา อบต. 

      -  งานระเบยีบขอบังคับประชุม 

      -  งานการประชุม 

      -  งานอํานวยการและประสานงาน 

     -  งานเลือกต้ัง 

 

1.5  งานสวัสดิการสังคม 

        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

        -  งานสังคมสงเคราะห 

        -  งานสงเสริมอาชพีและพัฒนาสตรี 

        -  งานควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียว 

 

1.6  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

        -  งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

        -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

        -  งานรักษาความสะอาด 

        -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

 

1.7  งานปองกันบรรเทาสาธารณภยั 

       -  งานอํานวยการ 

       -  งานปองกัน 

       -  งานชวยเหลือฟนฟู 

       -  งานกูภัย 

        -  งานเทศกิจ 

 1.8   งานการเจาหนาที่ 

        - งานบริหารงานบุคคล 

 

 

1.4   งานกิจการสภา อบต. 

      -  งานระเบียบขอบังคับประชุม 

      -  งานการประชุม 

      -  งานอํานวยการและประสานงาน 

     -  งานเลือกต้ัง 

 

1.5  งานสวัสดิการสังคม 

        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

        -  งานสังคมสงเคราะห 

        -  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

        -  งานควบคุมและสงเสริมการทองเที่ยว 

 

1.6  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

        -  งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

        -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

        -  งานรักษาความสะอาด 

        -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

 

1.7  งานปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

       -  งานอํานวยการ 

       -  งานปองกัน 

       -  งานชวยเหลือฟนฟู 

       -  งานกูภัย 

        -  งานเทศกิจ 

 1.8   งานการเจาหนาที่ 

        - งานบริหารงานบุคคล 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2. กองคลัง   

2.1  ฝายการเงินและบัญชี 

       -  งานรับเงินเบิกจายเงิน 

       -  งานจัดทําฏีกาเบิกจายเงิน 

       -  งานเก็บรักษาเงิน 

       -  งานการบัญชี 

       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 

       -  งานงบการเงินและงบทดรอง 

       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

 

 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       -  งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 

       -  งานพัฒนารายไดและทะเบียนพานิชย 

       -  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

       -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

      

 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

 

2.4  งานพัสดแุละทรัพยสิน 

       -  งานพัสด ุ

       -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภัณฑและ

ยานพาหนะ  

 

 

 

 

 2. กองคลัง   

2.1  ฝายการเงินและบัญชี 

       -  งานรับเงินเบิกจายเงิน 

       -  งานจัดทําฏีกาเบิกจายเงิน 

       -  งานเก็บรักษาเงิน 

       -  งานการบัญชี 

       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 

       -  งานงบการเงินและงบทดรอง 

       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

 

 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       -  งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 

       -  งานพัฒนารายไดและทะเบียนพานิชย 

       -  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

       -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

      

 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

 

2.4  งานพัสดแุละทรัพยสิน 

       -  งานพัสดุ 

       -  งานทะเบียนเบิกจายวสัดุครุภัณฑและ

ยานพาหนะ  

 

 

 

 

 



แผนอัตรากาํลงั ś ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลโพนแพง   ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ-ŚŝŞŞ ปรับปรุงครัÊงทีÉ ř( มีนาคม  ŚŝŞŜ)     

 

 หนา้ 29 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง   

3.1  งานแบบแผนและกอสราง 

       -  งานกอสรางและบูรณะถนน 

       -  งานกอสรางและบูรณะสะพานและโครงการ

พิเศษ 

       -  งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 

       -  งานบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 

 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

       -  งานสถาปตกรรมและมัณฑศิลป 

       -  งานวิศวกรรม 

       -  งานประเมินราคา 

       -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

       -  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 

       -  งานออกแบบ 

 

3.3  งานสาธารณูปโภค 

       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 

       -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

       -  งานระบายน้ํา 

       -  งานจัดตกแตงสถานที่ 

 

3.4  งานผังเมือง 

       -  งานสํารวจและแผนที่ 

       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 

       -  งานควบคุมทางผังเมือง 

       -  งานจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง 

3. กองชาง   

3.1  งานแบบแผนและกอสราง 

       -  งานกอสรางและบูรณะถนน 

       -  งานกอสรางและบูรณะสะพานและโครงการ

พิเศษ 

       -  งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 

       -  งานบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 

 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

       -  งานสถาปตกรรมและมัณฑศิลป 

       -  งานวิศวกรรม 

       -  งานประเมินราคา 

       -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

       -  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 

       -  งานออกแบบ 

 

3.3  งานสาธารณูปโภค 

       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 

       -  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

       -  งานระบายน้ํา 

       -  งานจัดตกแตงสถานที่ 

 

3.4  งานผังเมือง 

       -  งานสํารวจและแผนที่ 

       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 

       -  งานควบคุมทางผังเมือง 

       -  งานจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        จากขอ  8.1  โครงสราง   องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ได วิเคราะหการกําหนด

ตําแหนง จากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน 

ในแตละสวนราชการมี เทาใด เพื่ อนํามาวิเคราะหวาจะใช ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

ตามที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย  (ก.อบต.จังหวัดหนองคาย) ไดจัดทํา

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองคาย เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวน

ราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 ลงวันที่ 8  เมษายน 2566   

ใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง ปรับปรุงโครงสรางองคการบริหารสวนตําบล จากองคการบริหารสวนตําบล

ขนาดกลาง เปนองคการบริหารสวนตําบลสามัญ โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวน

ราชการ มบุีคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 

       -  งานบริหารวิชาการ 

       -  งานนิเทศการศึกษา 

       -  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    -  งานศูนยเด็กฯ 
 

4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    
-  งานหองสมุด  และเครือขายทางการศึกษา 

-  งานกิจการศาสนา 

-  งานสงเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 

-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 

-  งานกีฬาและสันทนาการ 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 

       -  งานบริหารวิชาการ 

       -  งานนิเทศการศึกษา 

       -  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    -  งานศูนยเด็กฯ 
 

4.3  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    
-  งานหองสมุด  และเครือขายทางการศึกษา 

-  งานกิจการศาสนา 

-  งานสงเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 

-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 

-  งานกีฬาและสันทนาการ 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

       - งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

       - งานตรวจสอบภายใน 
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1. สํานักปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล 11 อัตรา  
1.2 ลูกจางประจํา 3 อัตรา 
1.3 พนักงานจาง  13 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล 3 อัตรา 
2.2 ลูกจางประจํา 2 อัตรา 
2.3 พนักงานจาง  6 อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล 1 อัตรา 
3.2 ลูกจางประจํา 2 อัตรา 
3.3 พนักงานจาง  7 อัตรา 

4. กองการการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานสวนตําบล 2 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  4 อัตรา 
4.3 พนักงานจาง  8 อัตรา 

       5. หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1 พนักงานสวนตําบล  1 อัตรา 

 การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากําลัง ใน

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 น้ัน  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มีปลัดองคการ

บริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ 

(ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) 4 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวน

ราชการ ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตําบล  

ลูกจางประจํา และพนักงาน เพื่อนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธี

คิดจากขอ  3.1.3 เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมที่ไดมา

เปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักปลัด 

ฝายบริหารงานทั่วไป 2 3 2 6 

งานนิติการ - - - - 

งานยทุธศาสตรและงบประมาณ 1 - - - 

งานสวัสดกิารสังคม 1 - 1 - 

งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล - - 1 - 

งานปองกันบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 1 2 - 1 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

กองคลัง 

ฝายการเงินและบัญชี 2 - 1 1 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - 2 - 1 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน - - 1 - 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - 1 - 

กองชาง 

งานแบบแผนและกอสราง 1 - 1 1 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 1 

งานสาธารณูปโภค - 2 1 - 

งานผังเมือง    2 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 

งานบริหารการศึกษา 4 - 4 2 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

และงานกีฬาและนันทนาการ 

2 - - 2 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 

 เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละ

สายงาน ดังกลาวขางตนแลว องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบ
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อัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตามทักษะ  ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ใน  8  ยุทธศาสตร  ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่  1   การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2   ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรที่  3   การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  4  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชกรรมและการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่  7  การพัฒนาดานการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตรที่ 8  การพัฒนาดานบริหารจดัการองคกรที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ที่กําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

ก า ร พั ฒ น า ด า น

โครงสรางพ้ืนฐาน 

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเช่ือมโยงเปนระบบเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- หัวหนาสํานักปลัด 

- ผช.นายชางฯ 

- พช.จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรที่ 2  

ด า น ง า น ส ง เส ริ ม

คุณภาพชีวิต 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชมุชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนที่  
  
 

- ปลัด อบต. 

- พนักงานผูชวยเหลือ จนท. 

- พนักงานขับเคร่ืองจักรกล

ขนาดเบา (รถขยะ)  

- คนงานประจํารถขยะ  

- ยาม      

-  คนงาน  

ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาดานการจัด
ระเบียบชุมชนสังคม
และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

สงเสริมประชาธิปไตย งานดานปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
งานรักษาความสงบเรียบรอย งานแกไขและปองกันปญหา
ยาเสพติด 

- ปลัด อบต. 

- หน.สํานักปลัด 

- นักปองกันฯ 

-ผช.จพง.ปองกันฯ 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 - สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช - ปลัด อบต. 
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การพัฒ นาด านการ
วางแผน การสงเสริม
การลงทุนพาณิชกรรม
และการทองเท่ียว 
 

สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง

การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ

เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด

เพ่ือเปนศูนยกลางในการจําหนายสินคาการเกษตรการ 

พัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร   

- หน.สํานักปลัด 

- จพง.พัฒนาชุมชน 

- พนักงานสูบนํ้า 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒ นาด านการ

การบริหารจัดการและ

ก า ร อ นุ รั ก ษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงนํ้าชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงนํ้าธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- พช.นายชางโยธา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

 

ยุทธศาสตรที่ 6 

ก า ร พั ฒ น า ด า น

ศิลปวัฒนธรรมจารีต

ป ร ะ เพ ณี แ ล ะ ภู มิ

ปญญาทองถ่ิน 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และส่ิงเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  
 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

ยุทธศาสตรที่ 7 

การพัฒ นาด านการ

กีฬาและนันทนาการ 

สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ และส่ิงเสริม

การศึกษา นอกสถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอก

สถานศกึษา 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

 

ยุทธศาสตรที่ 8  

การพัฒนาดานบริหาร

จัดการองคกรที่ดี 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 

บรรจุแตงต้ัง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด   

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเคร่ืองมือ-เคร่ืองใช  และ

สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

- หัวหนาฝายการเงิน 
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 - จพง.พัสดุ 

- จพง.จัดเก็บรายได 

- จพง.การเงิน 

- ผช.จพง.พัสดุ 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย  มสีวนรวมในการกําหนดวิสัยทศัน  

ความตองการการแกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได และการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 
 

 

- พนักงานสวนตําบลทุกระดับ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 (มีนาคม 2564) 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา  ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ขององคการ

บริหารสวนตําบลโพนแพง ท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานที่มีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ป 

ต้ังแตปงบประมาณ  2564 – 2566  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชใน

การปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่วางไว  ดังนี้ 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักปลัด 

หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1   1  1 -   - -  

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)  1 1 1  1  -   - -  

นิตกิร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิมใช

บัญชีกรมฯ 

ลูกจางประจํา         

พนกังานสูบนํ้า (ถายโอน) 2  2  2  2 -   - - วางใหยุบ 

เจาพนักงานเทศกิจ 2 2 2 2 - - - วางใหยุบ 

นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจางตามภารกิจ         

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

พนกังานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

นักการ 1 1 1 1 -   - -  

ยาม 1 1 1 1 -   - -  

คนสวน 1 1 1 1 -   - -  

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

พนกังานขับรภยนต 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลังตน) 1  1  1  1 -   - -  

หัวหนาฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลังตน) 1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)  1 - - - -1  - - ยุบเลิก 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.)  - 1 1 1 +1   กําหนดเพิ่ม 

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - - วางใหยุบ 

พนกังานจดมาตรวัดนํ้า 1 1 1 1 -   - - วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานประปา 2 2 2 2 - - - วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

คนงานเครื่องสูบนํ้า 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - - วาง 
(ใช บัญชี กรมฯ) 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก. )   1  1 1  1 -  - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 -   - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเปงจาน 

ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 

พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)       .  

ผูดูแลเด็ก (ถายโอน) 1 1 1 1 -   - - ถายโอน 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

พนักงานจางท่ัวไป       .  

ผูดูแลเด็ก (ถายโอน) 2 2 2 2 -   - - ถายโอน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงสาร 

ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก (ถายโอน) 1 1 1 1 -   - -  

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทรงธรรม 

ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - - วางเดิมใช

บัญชีกรมฯ 

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก (ถายโอน) 1 1 1 1 -   - - ถายโอน 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดศรีชมช่ืน 

ครู (ค.ศ.1) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 

พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)       .  

ผูดูแลเด็ก (ถายโอน) 1 1 1 1 -   - - ถายโอน 

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - กําหนดเพิ่ม 

รวม 66 66 66 66 - - -  
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สรุปกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุงครั้งที่ 2 (มีนาคม 2564) 

องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  อําเภอรัตนวาป  จังหวัดหนองคาย 
 

ท่ี สวนราชการ กรอบ อัตราตําแหนงท่ีคาดวา   
หมาย
เหตุ 

    อัตรา จะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด   

    กําลัง ระยะเวลา 3 ป          

    เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

1 สํานักปลัด 29 29 29 29  -  - -   

2 กองคลัง 12 12 12 12 - - -   

3 กองชาง 10 10 10 10 - - -   

4 กองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 14 14 14 14 - - -   

5 หนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     

  รวมท้ังส้ิน 66 66 66 66 - - -   
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9.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับ

ขั้น  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี

ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา

ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  

และดานอื่น ๆ ที่จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปน

หลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่ เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 

โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน

และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกัน

และเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชน

เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา

ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 

เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มุงเนนใหประชาชนใชระบบ

ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชน

ใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเนต็ที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  

ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องคการบริหารสวนตําบลโพน

แพง  ไดรับการถายโอนสถานีอนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาที่ประจําสถานีอนามัย

จํานวนหน่ึง  ดังนั้นในดานการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทําใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง มีขีดความสามารถ

ในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจํานวน

หน่ึงท่ีอุดหนุนใหกับสถานีอนามัยถายโอน  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง สามารถจัดซ้ืออุปกรณ 

เคร่ืองมือทางการแพทยที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจาง

อัตรากําลังเพิ่ม เพ่ือสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดี และทันสมัย 
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 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอส่ือสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมยัใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพงเล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางย่ิง เน่ืองจากวา บุคลากรที่มาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนที่พึงมี   เปนการ

หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน

ตําบลโพนแพง  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลโพนแพง 

  องคการบริหารสวนตําบลโพนแพง  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  

เพื่อใหพนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชน

สวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม

คานิยมหลักของจริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจติสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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